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Making Bologna Work: Free Mov em ent  in H igh er 
E d u c at ion!  
 
W h a t  d o es  “B o l o g n a  2 0 2 0 ”  n eed  fo r  en h a n c i n g  i n t er n a t i o n a l  a c c es s , 
m o b i l i t y , a n d  a t t r a c t i v en es s  o f r es ea r c h  a n d  a c a d em i a  i n  t h e c o m m o n  
E u r o p ea n  H i g h er  E d u c a t i o n  A r ea . 

 
T h e d i s c u s s i o n  o n  h i g h er  ed u c a t i o n  r efo r m  i n  E u r o p e i s  en t er i n g  a  n ew  
p h a s e. U n t i l  n o w , i t  h a s  b een  – a n d  w i l l  c o n t i n u e t o  b e – c h a r a c t er i z ed  b y  
d em a n d s  t o  i n c r ea s e c o m p et i t i v en es s , c o o p er a t i o n , i n t er n a t i o n a l i t y , a n d  
p er m ea b i l i t y  b et w een  a n d  w i t h i n  t h e d i v er s e E u r o p ea n  h i g h er  ed u c a t i o n  
s y s t em s . If w e n eed ed  t o  s u m m a r i z e t h es e d em a n d s  i n t o  o n e k ey  p h r a s e, i t  
w o u l d  c l ea r l y  b e: t h e p r o m o t i o n  a n d  fa c i l i t a t i o n  o f m o b i l i t y  i n  t h e E u r o p ea n  
h i g h er  ed u c a t i o n  a r ea , b o t h  fo r  s t u d en t s  a n d  fo r  s t a ff. T h e n ew  p h a s e, t o  a  
g r ea t  ex t en t , h a s  b een  t r i g g er ed  b y  t h e p r ev i o u s  p h a s e, i n  t h e s en s e t h a t  
t h er e i s  s t i l l  a  w a y  t o  g o  i n  r ea c h i n g  t h e r efo r m  g o a l s . F o r  i n s t a n c e, t h e 
r es t r u c t u r i n g  o f d eg r ee p r o g r a m m es , t h o u g h  a  m a j o r  s t ep  i n  t h e d i r ec t i o n  o f 
b et t er  r ec o g n i t i o n  a n d  c o m p a r a b i l i t y , h a s  n o t  a n d , c er t a i n l y  b y  i t s el f, c o u l d  
n o t  h a v e d el i v er ed  t h e d es i r ed  i m p et u s  t o  m o b i l i t y . In d eed , i t  h a s  b ec o m e 
c l ea r  t h a t  a  n u m b er  o f ex t er n a l  r es t r i c t i o n s  s u c h  a s  i m m i g r a t i o n  b a r r i er s , 
n a t i o n a l l y  d efi n ed  s o c i a l  b en efi t s , a n d  t h e ev er  l a s t i n g  en t r en c h m en t  o f t h e 
s t a t e i n  h i g h er  ed u c a t i o n  m u s t  b e a d d r es s ed  a s  w el l , s h o u l d  E u r o p e t r u l y  
a s p i r e t o  i m p r o v e t h e a p p ea l , p er fo r m a n c e a n d  r ep u t a t i o n  o f i t s  h i g h er  
ed u c a t i o n  i n s t i t u t i o n s  o n  t h e g l o b a l  s t a g e. If E u r o p e fa i l s  t o  r es p o n d  
a c c o r d i n g l y , i t  r i s k s  l o s i n g  i t s  a t t r a c t i v en es s  i n  t h e c o m p et i t i o n  fo r  d es p er a t el y  
n eed ed  a c a d em i c  p r o fes s i o n a l s . 
 
It  i s  a g a i n s t  t h i s  b a c k g r o u n d  t h a t  t h e n ew  r o l e o f a c a d em i c  a n d  r es ea r c h  s t a ff 
m o b i l i t y  a n d  i n n o v a t i o n  b ec o m es  ev i d en t . T o  b e s u r e, en h a n c i n g  s t a ff 
m o b i l i t y  u l t i m a t el y  m ea n s  r ed u c i n g  a l l  k i n d s  o f b a r r i er s . It  a l s o  p r o v i d es  a  w a y  
fo r  s ec u r i n g  a  h i g h l y  q u a l i fi ed  l a b o u r  fo r c e. M o r eo v er , i m p r o v ed  p a r a m et er s  
fo r  m o b i l i t y  w o u l d  en a b l e a  m o r e i n t en s e k n o w l ed g e a n d  ex p er i en c e t r a n s fer , 
s t r o n g er  c o m p et i t i v en es s  i n  t h e H E  ‘ m a r k et ’ , w h i l e c u l t i v a t i n g  t h e et h o s  o f 
c u l t u r a l  ex c h a n g e a n d  m u t u a l  u n d er s t a n d i n g .  
 
T h e G er m a n  Rec t o r s ’  C o n fer en c e (H RK ) , t o g et h er  w i t h  i n t er n a t i o n a l  
p a r t i c i p a n t s , h a s  a d d r es s ed  p r ec i s el y  t h es e i s s u es  d u r i n g  i t s  o ffi c i a l  B o l o g n a  
S em i n a r  o n  N a t i o n a l  P en s i o n  S c h em es  a s  a n  O b s t a c l e t o  M o b i l i t y  fo r  
Res ea r c h er s  (1 2 -1 3  J u n e, 2 0 0 8  i n  B er l i n ) . A s  a  r es u l t  o f t h e d i s c u s s i o n s  a n d  
t h e ex c h a n g e o f g o o d  p r a c t i c e ex a m p l es , i t  c o n c l u d ed  t o  p r o p o s e t h a t  t h e 
M i n i s t er s  m a k e t h e q u es t i o n  o f t r a n s fer a b l e o r  p o r t a b l e p en s i o n s  a n  em i n en t  
p a r t  o f t h e s o -c a l l ed  “s o c i a l  d i m en s i o n ”  o f t h e B o l o g n a  P r o c es s  w i t h o u t  
n eg l ec t i n g  fr ee m o v i n g  s t u d en t s  o r  r es ea r c h er s  l a c k i n g  em p l o y m en t  s t a t u s . In  
t h i s  r es p ec t , t h e M i n i s t er s  n eed  t o  s ec u r e t h e h i g h er  ed u c a t i o n  i n s t i t u t i o n s ’  
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a u t o n o m y , n o t  o n l y  i n  c u r r i c u l a r  m a t t er s  b u t  a l s o  i n  fi n a n c i a l  t er m s . 
F u r t h er m o r e, t h e n a t i o n a l  s o c i a l  s y s t em s  a n d  i n s t i t u t i o n s  s h o u l d  b e 
en c o u r a g ed  t o  m a k e t h e u n i v er s i t i es  t r u l y  i n d ep en d en t  em p l o y er s  a n d  fu l l y  
r es p o n s i b l e fo r  i t s  en t i r e s t a ff, i n d ep en d en t l y  o f i t s  c u r r en t  i n d i v i d u a l  s t a t u s  
(em p l o y ed  r es ea r c h er , d o c t o r a t e s t u d en t , fel l o w  w i t h  a  g r a n t  et c .) . 
 
A s  d i s c u s s ed  i n  t h e c o n fer en c e, t h e h ea r t  o f t h e i s s u e i s  t h a t  m o b i l e s c i en t i s t s  
h a v e a  s p ec i a l  n eed  fo r  r a p i d l y  a v a i l a b l e, r el i a b l e a n d  t r a n s p a r en t  i n fo r m a t i o n  
o n  s o c i a l  s ec u r i t y  i s s u es  i n  o r d er  t o  b e i n fo r m ed  o f t h e r ep er c u s s i o n s  o f t h ei r  
m o b i l i t y  o n  t h ei r  fi n a n c i a l  s i t u a t i o n  i n  t h e fu t u r e a n d  p a r t i c u l a r l y  i n  o l d  a g e. 
D u e t o  t h e n o n -t r a n s p a r en t  a n d  o ft en  m u t u a l l y  i n c o m p a t i b l e r u l es  o f t h e 
n a t i o n a l  p en s i o n  s c h em es  a n d  o f d i ffer en t  n a t i o n a l  t a x a t i o n  r eg i m es , m o b i l e 
s c i en t i s t s  a r e i n  a n  u n fa v o u r a b l e s i t u a t i o n  a n d  a r e i n  fa c t  o ft en  fi n a n c i a l l y  
“p en a l i s ed ”  fo r  t h ei r  m o b i l i t y . H i g h er  ed u c a t i o n  i n s t i t u t i o n s  o f t h e E H E A  a n d  
p en s i o n  p r o v i d er s  s h o u l d  t a k e r es p o n s i b i l i t y  fo r  o ffer i n g  c o n s i s t en t , a c c es s i b l e 
a n d  t r a n s p a r en t  i n fo r m a t i o n  a n d  a d v i s e o n  a l l  p en s i o n s  r el a t ed  i s s u es , 
a l l o w i n g  u n i v er s i t y  s t a ff t o  t a k e d ec i s i o n s  o n  fu t u r e g eo g r a p h i c a l  o r  i n t er -
s ec t o r a l  m o v es . E x i s t i n g  a d v i s o r y  m o d el s  h a v e t o  b e a n a l y s ed  a n d  i m p r o v ed  
i n  a  E u r o p ea n  ex c h a n g e o f ex p er i en c e a n d  b es t  p r a c t i c e.       
 
P r o m o t i n g  a  b et t er  a n d  m o r e effi c i en t  “B o l o g n a ”  i m p l em en t a t i o n  o f 
a c a d em i c  s t a ff m o b i l i t y  en t a i l s  a  n u m b er  o f fa c t o r s / s t ep s : 

• Ra i s i n g  a w a r en es s  o f t h i s  i s s u e o n  m u l t i p l e l ev el s  (w i t h i n  n a t i o n a l  a n d  
r eg i o n a l  a d m i n i s t r a t i o n s , h i g h er  ed u c a t i o n  a n d  r es ea r c h  a s s o c i a t i o n s , 
a n d  i n d i v i d u a l  i n s t i t u t es )  

• P r o v i d i n g  a d eq u a t e p en s i o n  s c h em es , i r r es p ec t i v e o f w h et h er  o ffer ed  
b y  s t a t e o r  p r i v a t el y , m u s t  m eet  t h e h i g h  et h i c a l  s t a n d a r d s  a n d  
n ec es s i t i es  o f h i g h er  ed u c a t i o n  a n d  r es ea r c h  i n s t i t u t es  

� e.g . t h e c o n c ep t  o f a  E u r o p ea n  p en s i o n  fu n d  fo r  
r es ea r c h er s  (fo r  s u p p l em en t a r y  p en s i o n s )  b a s ed  o n  t h e 
IO RP  D i r ec t i v e o f t h e E u r o p ea n  C o u n c i l  a n d  t h e 
E u r o p ea n  P a r l i a m en t  o f 2 0 0 3 ;   

� t h i s  c o n c ep t  o f  c r o s s -b o r d er  fu n d s  c a n  b e o r g a n i s ed  
ei t h er  fr o m  t h e p r i v a t e s ec t o r  o r  i n  t h e fo r m  o f a  
p u b l i c -p r i v a t e p a r t n er s h i p  

• Ret h i n k i n g  g o v er n m en t s ’  i n v o l v em en t  a n d  a p p l y i n g  m o r e m a r k et -
o r i en t ed  a p p r o a c h es  a n d  s o l u t i o n s  t o  m o b i l i t y  p r o b l em s , e.g . 

� c r ea t e p a c k a g e d ea l s  a l l o w i n g  i n d i v i d u a l  a p p r o a c h es  
fo r  H E I t o  r a i s e a w a r en es s  i n  t h ei r  d ep a r t m en t s  a n d  
i n v i t e i n d i v i d u a l  r es ea r c h er s  t o  t h i n k  o f w a y s  t o  s ec u r e 
r et i r em en t  

� p r o v i d e fo r  h i g h er  fi n a n c i a l  p r ed i c t a b i l i t y  o f p en s i o n  
fu n d s  fo r  m o b i l e r es ea r c h er s  
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� c r ea t e a  t o o l  fo r  s u r v ey i n g  n a t i o n a l  p en s i o n  r i g h t s  
t h r o u g h  a  N a t i o n a l  P en s i o n  Reg i s t er . A s  a  p i l o t  fo r  
m o b i l e t ea c h i n g  a n d  r es ea r c h  s t a ff t h e r eg i s t er  w o u l d  
c o n s i s t  o f a  d a t a  b a n k  a n d  a  u s er  fr i en d l y , i n t er n et  
b a s ed  a p p l i c a t i o n  t o  b e a c c es s ed  a t  a n y  t i m e w i t h  a  
p a s s w o r d  t o  r ec ei v e r el i a b l e i n fo r m a t i o n  o n  p en s i o n  
r i g h t s . 

� c u s t o m i z e t o  t h e s p ec i fi c  n eed s  t o  m o b i l e r es ea r c h er s  
a n d  s t u d en t s   

• Ret r a c t i n g  t h e s t a t e r eg u l a t i o n  o f h i g h er  ed u c a t i o n , a n d  t h u s  
o v er c o m i n g  t h e l i m i t s  o f n a t i o n a l  t r a d i t i o n s , a n d  i n s t ea d , 

• F a v o u r i n g  a  t r u e p a r t n er s h i p  m o d el  b et w een  H E I, t h e s t a t e a n d  
p r o v i d er s  

  
Competitive advan tag e th r ou g h  c ompetitive n atu r e 
T h es e p r o p o s a l s  c o n s t i t u t e b u t  a  few  fu n d a m en t a l  p o s s i b i l i t i es  fo r  o p en i n g  
t h e i n t er n a l  m a r k et  fo r  t h i s  h i g h l y  s p ec i a l i z ed  a n d  s c a r c e p r o fes s i o n a l  s ec t o r , 
fo r  t h e s a k e o f t h ei r  o w n  c a r eer  d ev el o p m en t , b u t  m o r e fu n d a m en t a l l y , 
b ec a u s e E u r o p e a s  a  w h o l e w o u l d  g a i n  fr o m  t h ei r  p o t en t i a l  a s  c r ea t o r s  o f 
c h a n g e a n d  i n n o v a t i o n . T o  b e s u r e, t h e h i g h  d eg r ee o f g o v er n m en t  
r eg u l a t i o n  o f h i g h er  ed u c a t i o n  a n d  s t u d y , b u t  m o r eo v er  t h e em p l o y m en t  
c o n d i t i o n s  t en d  t o  b e d es i g n ed  m o r e fo r  “c i v i l  s er v i c e”  a n d  n ot fo r  t h e n eed s  
o f m o d er n  u n i v er s i t i es  a n d  r es ea r c h . In  o v er c o m i n g  l o n g -es t a b l i s h ed  n a t i o n a l  
r es t r i c t i o n s , w h i l e p r es er v i n g  t h e c o n s t r u c t i v e el em en t s  o f t h ei r  t r a d i t i o n s , 
E u r o p e c a n  b en efi t  fr o m  t h e a d d ed  v a l u e o f g l o b a l i z a t i o n  a n d , t h r o u g h  a  
s t r o n g er  c o m p et i t i v e d y n a m i c  o f i t s  h i g h er  ed u c a t i o n  i n s t i t u t i o n s , w o u l d  g a i n  
i t s  c o m p et i t i v e a d v a n t a g e. 
 
 
 


